Baustellensteuerung
Mt

Die Uberfallige 180° - Wende in

Bauablaufplanung und Steuerung




Die prozessorientierte Vorgehensweise:

PLANUNG < PROJEKT = AUSFUHRUNG mit
von Zielvorgaben liber Massenermittiung Feststellung
fiir und Erfassung von
AA: Arbeitspakete Sollstunden durch Arbeitskalkulation Ist-Stunden SIV
Prozesse p: AA: Auftrag Sollkosten durch Arbeitskalkulation Ist-Kosten SIV >> Aktualisierung AK
At= TE-T8, Dauern, Termine  durch Terminplanung Ist-Zustande SIV >> Aktualisierung TP|
Qualitatssicherung QMS Dokumentation

Obige Verfahren stoRen in der Praxis auf breite Ablehnung und scheitern letzten Endes |an:

e Zu grollem Arbeitsaufwand bei fehlender Ergebnisrelevanz

e der Fehleranfalligkeit der Verfahren (Abgrenzung, Zuordnung)

e subjektiven, interessengeleiteten Zielvorgaben und Zielen AG, AN, Sub, Geschaftsleitung und Bauleitung

e objektiven Zielkonflikten zwischen Termin, Kosten und Qualitat, bei limitierter Kapazitat weshalb kaum mehr als 1
Verfahren ernsthaft betrieben wird

e aus Retrospektive stammenden, verspateter und zeitlich auseinanderfallenden Daten

e eine Steuerung mit den Ergebnis- oder Output -GroRen der Bauproduktion, Arbeit, Raum, Zeit und Kosten gleicht

dem Versuch ein Fahrzeug von A nach B zu steuern mit Hilfe von km-Zahler, Landkarte, Uhr und
Reisekostenabrechnung.

e die Feststellung von SOLL-Ist-Abweichungen kann lediglich einen AnstoR flir Kurskorrekturen geben, die Verfahren

liefern aber wegen der Fehlinterpretation der Ursache- Wirkungskette, aus sich selbst heraus keine
Verbesserungsvorschlage.



hn der konventionelle Planungs-Methode werden Prozesse (wo, was, wann), definiert tber Arbeit(r,v) und Dauern mit dem Ziel

einer verstetigten Kapazitatssollganglinie, was mihsam, aber problemlos ist, solange die Ausfiihrungskapazitat noch nicht
existiert.

Planung Leistung Ausfuhrung
Konventionell ->

DAy /At = Pry (t)= Ciey *h/d *e
Wirkung Ursache

Existiert diese, hat nur derjenige, der Gber den Kapazitatseinsatz entscheidet, die Moglichkeit den Ablauf zu beeinflussen.

Die steuerbare Input-Leistung ergibt sich aus der Allokation von Kapazitatsstarke und Arbeitszeit, die tatsachliche Output-
Leistung unter Einbeziehung der Effektivitat. Die beobachtbaren Raum- und Zeit-Zustande sind immer das Ergebnis einer
Geschwindigkeit oder Leistung, es sind geschaffene und damit abhangige GroRRen.

Der wahre Grund flir das Versagen konventioneller Terminplanung:

Wegen der Unverzichtbarkeit der sogar namentlichen Bestimmung von C;y) und h/d fiihrt das Festhalten an
konventionellen Planungsmethoden zur Uberbestimmung der Gleichungen und damit automatisch in Widerspriiche.

Die 180°-Wende:

& Lineare Planungsmethode mit Dimes8

Plant nicht gegen sondern mit dem realen Ursache-Wirkungs-Zusammenhang. Eine definierte stetige Kapazitats-Sollganglinie
erzeugt geplante Raum- und Zeit-Zustande mit einem Bruchteil des Aufwands.



Kapazitatssteuerung mit DIMESS8 basiert auf aktuellen abgeschatzten, aber selbst- korrigierenden Fertigstellungsgraden
Sy lietzt) aller Vorgédnge, nicht auf vermeintlich korrekten aber zu spiten Daten abgeschlossener Vorgiange.

t = jetzt

J € * h/d *giy (1) dt = 3 Ay *Srulietzt) = Quyljetzt)
0

Der Logik entsprechend ist Steuerung auf die Zukunft gerichtet und bezieht sich auf die noch nicht ausgefuhrte Arbeit:

t

J C*h/d*gy) (t)dt = 5Anny) « (1-Sylietzt)) = ERyietzt)
jetzt

Hierbei ist der wichtigste Steuerungs-Grundsatz:

ER ¢ /C*h =gy >1

Auch zur Steuerung von Bauablaufen benotigt man Lenkrad, Gas und Bremse (= Bestimmung von Richtung und
Leistungsdosierung) und sorgt dazu fur ausreichend freie Strecke voraus.

Es muss immer mehr aktivierter ENTSCHEIDUNGSRAUM = ausfuhrbare Arbeit vorhanden sein, als verbraucht werden kann.

DIMESS ist dabei Ihr Navi und zeigt ohne zusatzliche Arbeit, basierend allein auf den Daten von Tagesberichten:



Graphische Ausgaben
DIMESS8

* SCHLUSSBEMERKUNGEN

Dimes8 vereint alle quantitativen Teilaspekte der
Baustellensteuerung wie Arbeit,Kosten und Bauzeit.

Abgrenzungs- und Zuordnungsfehler sind
verfahrensbedingt ausgeschlossen

Die Zeitbezogene Speicherung der Bewegungsdaten
erzeugt auch fur spatere Betrachtungen volle Transparenz

Das Konzept “ENTSCHEIDUNGSRAUM” anstelle der
Planung von detallierten Sollkostenarten und
Ausfihrungsfeinterminen vermeidet Uberbestimmung,
Widerspriiche, erforderliche Planrevisionen und jede
Menge Frust.

-

Bild 3|Summenlinien von Bauproduktion Q*'I(t) und Q*(t) mit eigenen Soll und Ist-Stunden

Bild 4 zeigt den Entscheidungsraum ER (heute) in Form eines automatisch erzeugten Gantt-Planes,
basierend auf Arbeitsinhalten, da logische geometrische und technologische Abh3ngigkeiten
standardisiert sind.
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