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Construction Summit

Ausfiihrungsphase von
Investitionsprojekten bei
der Bayer AG
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=  Kurzvorstellung

1988 DIPL. ING HOCHBAU

PROJEKTINGENIEUR CAD BEI EINEM ENGINEERING DIENSTLEISTER,

6 JAHRE IN DER ANLAGENPLANUNG DER BAYER AG.

LEITER ENGINEERING BEI EINEM SOFTWARE UND ENGINEERING DIENSTLEISTER.

VON 2000 BIS 2005 GESCHAFTSFUHRER BEI EINEM ROHRLEITUNGSBAUUNTERNEHMEN FUR
DEN BEREICH ENGINEERING.

05/2005 BEI DER BAYER TECHNOLOGY SERVICES.

NACH 2 AUSLANDSEINSATZEN (THAILAND/CHINA) COMPETENCE CENTER LEITER PIPING (2007
BIS 2012)

GRouP HEAD TM & CM (2012 BIs 2016)

o« 2017 CORPORATE FUNCTION E&T

GROUP HEAD CONSTRUCTION MANAGEMENT EXECUTION UND CONSTRUCTION SUPPORT &
HSE

2019 GRouUP HEAD CONSTRUCTION MANAGEMENT

10-2021 PROJECT DIRECTOR CONSTRUCTION IN EINEM PHARMA GROSSPROJECT (300 M€)
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“» Bayer auf einen Blick

Kennzahlen Bayer-Konzern

3 Divisionen I 83 99, 6 Tsd.

/' Crop Science Landern mit Beschaftigte weltweit
/ Pharmaceuticals 374 konsolidierten in 2021
Gesellschaften

/' Consumer Health vertreten

5,4 Mrd. € 44 1 Mra. €

Investitionen in F&E Jahresumsatz
in 2021 in 2021

Losungen fur zwei der dringlichsten O/O>O International aufgestellt mit
H‘ij Herausforderungen unserer Zeit: [ L grenz- und divisionsiibergreifender
Gesundheit & Ernahrung oo Weiterentwicklung der Beschaftigten

Health for all,
nhunger for none

* Stand: 31. Dezember 2021, Beschaftigte auf Vollzeitkrafte umgerechnet

/Il Bayer-Unternehmensprofil /// 2022



«=  Bayer ist ein Life-Science-Unternehmen mit drei Divisionen

Crop Science

/Il Bayer-Unternehmensprofil /// 2022

Enabling Functions

/// Crop Science
Innovativer Pflanzenschutz,
Saatgut und Pflanzeneigenschaften,
digitale Technologien und Losungen

Verschreibungspflichtige Medikamente in den
Bereichen Herz-Kreislauf, Frauengesundheit,
Onkologie, Hamatologie, Augenheilkunde,
Radiologie u. a.

Verschreibungsfreie Medikamente in den
Bereichen Schmerz, kardiovaskulare
Risikovorsorge, Dermatologie, Nahrungs-
erganzung, Magen-Darm-Gesundheit,
Allergien und Erkaltung

Unterstutzen das operative Geschaft




* Enabling
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/" Anlagensicherheit
/| Prozessentwicklung

/" Planung und Abwicklung von Investitionsprojekten der
Divisionen
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Wo kommen wir her ?

Von der Chemie zur Pharmazie

Chemieanlagenbau

Pflanzenschutz

BTS PME

Stahlbau (eigene Legal Entity)

Rohre
Apparate

Laborbau
Wirkstoffherstellung (Al)
Saatstationen

Pharma

N
6\ ca.450 MA Europa c’;\\oo
1M
Cf) ca rd€/a {(\)0

Laborbau GMP
Wirkstoffherstellung (API)
Parenteralia / Solids
Verpackung in Reinraumen




)  Projektarten

Vom Umbau zum Neubau

Gefahrstoffe

Temp.

Einrichtung
=

Sicherheit
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Greenfield

Brownfield
Laufende Produkti
301N 00€

PleIM2EIg

Reinraum
Supply Chain
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Abwicklungsmodelle

Externalisierung

uajyezjeuosiad
grad

Externalisierungs-
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Ausfuhrungsprozess

Systembasiertes Backward-Planning mit ganzheitlicher Sicht

fruhzeitiger ganzheitlicher
Ansatz

Janzheitliche Betrachtung

Capital Business Concept Basic Execution
Planning Planning Definition Design )(Detail Design, Validation Production

(FEL 0) (FEL1) (FEL2) (FEL3) Construction)

-V - ¥ - " N

Ruckwartsplanung ‘
k Capital Business Concept Basic Execution
Planning AYEULTLT Definition Design )(Detail Design, Validation Production
(FEL 0) (FEL1) (FEL2) (FEL3) Construction)

- N - "

Basierend auf techn. Systemen

techn. System

Capital Business Concept Basic Execution
Planning ETTLTTTe] Definition Design )(Detail Design, Validation Production

(FEL 0) (FEL1) (FEL2) (FEL3) / Construction)
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Ausfuhrungsprozess

Systembasiertes Backward-Planning mit ganzheitlicher Sicht

Concept Definition

FEL 2

FEL 3 und C&Q

Definition

Execution Concept und Systeme

Planning
System-Execution

2

Steering
System-Execution

Ziele

» Projektumfang
(Systeme)

= Stakeholder

| peration

Lean Execution

= Zusammenarbeit
(Aufbau- und
Ablauforganisation)
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Ergebnis-
definition

= Arbeitsablaufplan
inkl.Verantwort-
lichkeiten und erf.

(systembasierte
Fensterplanung)

= Teamalignment

Gesamt-
Prozess-Analyse

= Gesamtablauf mit
allen Beteiligten

= Sequenzielle
Reihenfolge der
Prozessschritte
ohne zeitliche
Aufwandswerte

» Frihzeitige
Problemerkennung

= Gemeinsames
Verstandnis fur das
Gesamtprojekt

]
B
8

Prozess-
Planung

= Zeitliche Festlegung
der einzelnen
Prozesse mit den
Beteiligten

= (Grob-)Taktung der
Prozessfolgen in
den einzelnen
Systemen

= Auftrags-
formulierung

Ausfiihrungs- und

Ausfiihrungs- und

C&Q-Planung C&Q-Steuerung
= Erstellung = Begleitung ProzeR-
Ausflhrungs- planung und
terminplan und Fortschritts-
Definition verfolgung
SIS = Kontinuierliches
verfolgung

Change Manage-
ment

= KVP

Planung und

Steuerung der
Aufgaben auf

Tages- und "
Wochenbasis

Lessons Learned




Ausfuhrungsprozess

Ausfuhrungs-Terminplanung und Fertigmeldungssystematik

Meilenstein-Plan

GPA: Prozess-/ . /
Phasenplanung /

Koordination aller Prozessschritte
inklusive deren Abhangigkeiten in

einer Ausfliihrungs- und C&Q-Phase /
/ Ausflihrungs-Terminplan

LPS - Last Planner System

Tafelplanung mit Fokus auf die Aktivitaten / Tatigkeiten
der kommenden Tage/Wochen
Koordinations-Plan
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Ausfuhrungsprozess

LEM Themen und Execution Phasen

Execution Phasen
auf Basis Stage-Gate-Prozess (GR11)
auf Basis C&Q-Management-Prozess

Themen
Fiihrende Aktivitaten
Ausfiihrungs-Checks
Ausfliihrungs-Management
Ausflihrungs-Planung u. Arbeitsumfang

Ausflihrungs-Steuerung

Ausfiuhrungs-Organisation
Wesentliche Ziele

Business

Qualifizierung

Arbeitssicherheit

Engineering-Qualitat

Ausfiihrungs-Qualitat

Kosten & Budget
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Ausfuhrungsprozess

LEM Themen und Execution Phasen

Execution PI

auf Basis High-Level-Scope separiert
fur (Pre)installation und
System-Integration
definieren

auf Basis

Themen
Fiihrende Akt
Ausflhru
Ausflihru
Ausflhru

Ausfuhrungs-
Verantwortliche
benennen

Von Anlagen- / System- High-Level- | Master-Arbeitsablauf-Plan auf
Integration betroffene Scope fur Anforderungen des Anlagen-
Analgen bzw. Systeme [ Detail-Design und System-Stillstandes

definieren

freigeben anpassen und vereinbaren

Detailgrad als Beispiel (FEL3 /EM)

Ausfuhrul.ye-—ww——

Ausfiuhrungs-Organisation
Wesentliche Ziele

Business

Qualifizierung

Arbeitssicherheit

Engineering-Qualitat

Ausfiihrungs-Qualitat

Kosten & Budget
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“ Herausforderungen

Passende Vertragspartner

Challenges

AE&Cm
ME&C (m)
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Construction Summit

Danke flr lhre
Aufmerksamkeit!
Fragen?




